PODNIKANI

LUXUSNI GISTICKA. Toma vyvinula éistirmu
biologicky rozloZitelnych odpadit a o projekt
md nyni zdjem naptiklad i Agrofert,

chlubi se Radek Heger.

Senosti zmenili strategii a §li tentokrat
DIKGm vstiic,” rekapituluje Kurka. Do-
dava, ze kuponové knizky pochazejici
z prvni viny dokdzali zhodnotit ctyfia-
¢tyiicetkrdt, z druhé - v niz bylo méné
majetku - dvaadvacetkrat.

Podobné postupovaly i stovky dalsich
fondil, nicméné do soucasnosti jich pre-
zila jen hrstka. Dnesni podoba holdingu
Prosperita se viceméné ustdlila ve tieti
viné kuponovky, v niz si jednotlivé fi-
nanéni skupiny mezi sebou ,vyménova-
Iy nabyté firemni podily. Po vice nez de-
seti letech tvrdé prace nechdva pétasedm-
desatilety Kurka otéZe holdingu Prospe-
rita pouze svému synu Miroslavovi. Sam
senior se vénuje spise koncep¢nim zdle-
zitostem. O pokracovani rodové tradice
by se mél postarat vnuk, Ktery nyni stu-
duje na VSE v Praze.

KAROSERIA

Holding Prosperita drzi vétSinovy podil v br-
nénském vyrobci nastaveb na nakladni vozy
ji2 od dob kuponové privatizace. SpoleCnost
vznikla v roce 1992 pod nazvem Avia Karose-
ria Brno transformaci brnénského zavodu stat-
niho podniku Avia Praha. ,V roce 2004 jsme
zkratili jméno na Karoseria, abychom jiZ nebyli
spojovani se znackou Avia. To se nelibilo pro-
dejcim nakladnich aut jinych znatek, protoze
nastavby vyrabime i pro né," upfesfiuje gene-
raini feditel Pavel Cech.

Nejvetsi krize zasahla spolecnost v roce
1998, kdy hrozilo dokonce zastaveni vyroby.
Cena akcii tehdy poklesla aZ na dvacetikoru-
nu (dnes je to okolo 570 korun). Podnik utrpél
pétadvacetimilionovou ztratu pfi obratu 157 mi-
liond korun. ,Vzhledem k majetku byla spo-
leénost téméF bez diuha, ale pfedchozi mana-
gement nemohl najit €innost, kiera by ji uzivi-
la,* vzpomina Cech. Béhem nasledné restruk-
turalizace pokles! potet zaméstnanci o bez-
mala polovinu na osmdesat lidi. K zisku
se Karoseria vratila o dva roky pozdéji. Obrat
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TOMA

Otrokovicka spoleénost Toma, zabyvajici se
developerskou a realitni Ginnosti, nikoliv vyro-
bou limonad, se tcastnila kuponové privatizace
v roce 1993. Prosperita se ve firmé usadila dva
roky nato. Toma do zacatkd dostala byvalé
Pomocné zavody Tomase Bati, ale vyrobni
provozy prodala pfimym majiteldm, takZe zdsta-
la jen viastnikem a spravcem stohektarového
aredlu, v némz dnes sidli na 130 firem. Pravé
jim Toma pronajima budovy a pozemky. Posky-
tuje jim energie, vodu, stlaceny vzduch, paru

a dalsi sluzby. ,Abychom zhodnotili volné fi-
nanéni zdroje, zaGali jsme také nabizet leasing
strojii a zafizeni,” fika Radek Heger, general-
ni feditel Tomy.

Nejvétsi pohromu firmé pfinesly povodné v lété

roku 1997. Areal byl zaplaven do vySky dvou az

Pestra Skala firem. Prosperita spravuje §i-
roké portfolio vyrobnich podniki a ob-
chodnich firem: od slévaren, pres realit-

RISK NENI ZISK. Karoseria chee investovat aZ miliardu do rozsifent svého aredlu,

tfi metr(i a Toma tehdy utrpéla dvousetmilionové
Skody. Je3té v lofiském ucetnictvi proto figurovala
neuhrazena ztrata 110 miliond korun,

0d roku 1998 Toma — prostfednictvim dcefiné
spoleénosti Pramyslova COV — viastni otrokovic-
kou &istitku odpadnich vod (COV) a tfetim rokem
ji provozuje. Loni se firma navic pustila do CiSténi
nebezpetnych netistot. Od poloviny letosniho ro-
ku spustila téZ zkuSebni provoz linky na kom-
plexni zpracovani biologicky rozioZitelnych odpa-
di. Toto zafizeni Toma vyvinula ve spolupraci
s Technologickou fakultou Univerzity TomaSe
Bati. Spoleénost do projektu vioZila bezmala
padesat milion korun, z toho dvaadvacet milio-
ni tvofi dotace od Evropské unie. Toma chce
biologickou Cisticku nejen provozovat, ale take
dale prodavat; zajem projevil napfiklad Agrofert
¢i Hamé Babice. ,Nasim zamérem je zpracova-
vat co nejSirsi spektrum odpadd.” vysvétiuje He-

ni firmy, vinafskou spolecnost az K odeév-
ni vyrobé, ,Siroka §kala oborti ma tu vy-
hodu, ze vzdy, kdyz nékteré obory hiife
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ale aZ v piipadé, ze sezene konkrétni najemce. u pozoriuje Pavel Cech.

se od té doby pohybuje okolo dvou set miliond
korun. .Meziroéni vykyvy jsou dany zejména
tim, Ze nékdy pracujeme ve mzdé s materialem
zakaznika, coZ vy$i obratu negativné ovliviiuje."

Loni firma pfi trzbdch 205 miliont korun vy-
délala patnact miliond korun.

Karoseria postupné rozsifila okruh své
¢innosti a zabyvéa se mimo jiné montazi kontej-
nerovych nastaveb, prodejem a servisem auto-
mobil( Avia, provozuje autobazar nakladnich
vozidel i nastaveb a spravuje také dvanacti-
hektarovy primyslovy aredl, jehoZ ¢ast pronaji-
ma. ,Kromé toho jsme si jeSté pofidili evrop-
skou svafetskou licencl, pro stavare vyrabime
fasadni prvky a rozsifili jsme i vyrobu tvareni
plech,” vypotitava feditel spolecnosti.

Pfed rokem a pll Karoseria koupila zadlu-
7enou spoleénost PULCO (praskovou lakovnu).
S Uspéchem ji restrukturalizovala, takZe la-
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kovna vydélava. Nyni se chystaji investice
zhruba sto milion korun do nakupu technolo-
gie, ktera povede ke vzniku jedné z nejvtsich
eloxovacich linek ve stfedni Evropé. Eloxovani
je anodické okysliGovani hliniku za ucelem po-
vrchovych tprav. Pro tuto technologii postavi
Karoseria novou halu.

Investovat chee firma i do svého aredlu. Ra-
da by zde postavila dva velké primyslové ob-
jekty a étyfi administrativni budovy. Atraktivita
mista totiz bdhem uplynulych tfi let vzrostia,

v okoli vyrostio nékolik obchodnich a kancelar-
skych center. | v tom spatfuje feditel Cech bu-
doucnost spolecnosti: ,Treba jeden ze souCas-
nych najemcd pozaduje dalSich 3500 metrd
¢tverecnich na rok 2008. Celkové bychom sem
chtéli postupem &asu vloZit asi miliardu korun.
A dalsi objekty budeme stavét aZ na zakladé
konkrétniho projektu nasmlouvaného najemce."



