ger. Také proto Toma pripravuje komplexni
modernizaci otrokovické COV v celkoveé cené
145 miliond korun.

Ddlezitym pilifem pro Tomu jsou od roku
2004 rovnéz developerské aktivity. Prvnim pro-
jektem byla komer¢ni pasaz za 70 miliond Ko-
run ve Zliné, nyni se stavi bytové domy v Otro-
kovicich, coz je investice ve vysi osmdesati
miliond korun. Toma dale pfipravuje rozsifeni
zlinské obchodni pasaZe a na téchto planech
spolupracuje se spoleénosti Unimex. V bytove
vystavbé by se mélo pokracovat v Treboni.

Otrokovicka firma, jejiz zakladni jméni dosa-
huje 1,4 miliardy korun, loni utrzila 246 miliond
korun a vydélala étyficet miliont. Spolu s dcefi-
nymi spolecnostmi viak obrat dosahl 330 milio-
nd korun. Letos by mély trzby Tomy vzriist na
330 miliend korun a zisk o pét milion(. Spolec-
nost zaméstnava 170 lidi.

Prijde-li tedy
vyhodna nabidka
na prodej
nektereho

z podilu, tak ji
majitelé vyuziji,

a naopak stale

na trhu monitoruji
vhodné prilezitosti
ke koupi dalsi
firmy

prosperuji, jiné zazivaji konjunkturu,
takze stabilita koncernu tim je zajisteé-
na,” mini Kurka junior.

Jenze podobné nesourodé uskupeni
neni lehke ridit. ,Vytvorili jsme proto
specializovanou spole¢nost Concentra,
ktera zajistuje vnitini kontrolu, audity,
pripadné restrukturalizaci néktervch fi-
rem. Posuzuje také investi¢ni projekty,”
vysvétluje prezident koncernu. V pred-
stavenstvech jednotlivych podnikl zase-
daji lidé z vedeni holdingu, ktefi dohli-
Zeji na jejich hospodareni a jsou strijci
strategického rizeni. V ¢ele podniku sto-
ji dlouhodobé provéreni reditelé a ti se
pri vedeni spole¢nosti drzi centrdlné vy-
tvorenych podnikatelskych plani.

.Systém rizeni proSel od poloviny de-
vadesatych let evoluci, snazime se o co
nejvétsi decentralizaci. Jednotlivi fedite-
Ié maji vysoké pravomoci. Na holdingu
soustredime jen kontrolni a auditorskou

KDYNIUM

Ve spolecnosti Kdynium, v zapadoceske
slévarné presného liti, ziskal holding Prospe-
rita majoritu az v roce 2001. Tovarna, je2
vznikla v padesatych letech minulého stoleti,
patrila puvodné do komplexu sousednich
strojiren Elitex a vyrabéla presne odlitky

pro textilni, automobilovy, zbrojni a strojiren-
sky pramysl.

Roku 1992 se slévarna osamostatnila,
zaroven s tim vSak zacal boj o preziti. ,Vyro-
ba zbrani a textilnich stroji takrka vymizela,
tudiz se potfeby strojirenstvi také vyznamné
sniZily. Kdynium bylo proto nuceno pfi své
restrukturalizaci kopirovat zmény v Ceském
primyslu. PfeZit se nam povedio jen diky
tomu, Ze jsme valnou ¢ast produkce doka-
zali exportovat,” zd(raziuje generalni
feditel Josef Sustek.

Diky faktu, Ze Kdynium dokaze jako jedna
z mala slévaren nabidnout jakékoliv mnoZstvi
kvalitnich odlitk za konkurenceschopnou ce-
nu, podafilo se mu etablovat i v globalnich
soutéZich. Podnik nyni vyvazi devadesat
procent vyroby. Z toho jsou tfi Ctvrtiny urCeny

PODNIKANI

¢innost,” zdaraznil Kurka. Kdyz se ve
skupiné objevi néjaky problém, resi ho
aktudlné vytvoreny manazersky tym, slo-
zeny z lidi z vedeni holdingu i zastupcet
dotéeného podniku. A stejné se postupu-
je v pripadé investi¢nich projektii. Prezi-
dent koncernu zaseda v radé predstaven-
stvech jednotlivych firem, ale do budouc-
na se planuje jesté vice oprostit od ope-
rativy a rad by se vénoval vyhradné stra
tegickym zdlezitostem.

Sazka na textil nevysia. Holding Prosperita
je stale zivym uskupenim, nicméneé vy-
krystalizovaly ¢tyfi hlavni obory. V prv-
ni radé je to realitni a developerska ¢in-
nost, kterou se zabyvaji firmy TOMA
Otrokovice, S. P. M. B., Mate a Karose-
ria. Dalsi sekci jsou slévarny - Kdynium,
ALMET, VOS Pisek. Pak to jsou tipravny
materiali (TK Galvanoservis a PULCO),
kterym se nyni vzhledem k boomu ve
stavebnictvi velmi dobfe dafi. K nejvy-

pro automobilovy prumysl a zbytek jde do
klasickeho strojirenstvi. S trzbami okolo

Sesti set miliond korun a Sesti sty zaméstnan-
ci patri kdyfisky podnik k nejvétsim slévar-
nam presného liti v Evropé.

JZavislost na autoprimyslu, ktery je
celosvétovym odveétvim, vaak neni zcela
idealni. V tomto sektoru, kam se tlaci asijska
konkurence, je obrovsky tlak na cenu. Proto
bychom se radi posunuli o patro vy — do
vyroby drazSich odlitkd s vyS8i marzi.”
Sustek doufd, Ze spolu s oZivenim Geského
primyslu posko€i do vy3si kategorie
i Kdynium.

Silu totiz nabird nejen autoprimysl, ale i vy-
roba méficich technickych pfistroji, medicin-
skych stroj, petrochemie, energetika a €as-
tecné i zbrojaistvi. Aby Kdynium diverzifiko-
valo riziko velkych sérii (a mohlo se vénovat
i specialnejsi vyrobé), potfebuje rozsirit vyrobni
plochu. To byl diivod ke koupi dalsi haly v sou-
sedstvi. Po roce 2010 musi také slévarna prejit
na ekologi¢téjsi vyrobu na vedni bazi. Za
poslednich Sest let proto firma investovala
zhruba 240 miliond korun a do findlniho
terminu planuje investice dalsich 120 milion
korun. ,Ocenuji, Ze nas majitel respekiuje
podnikovou potrebu penéz na reprodukci
ainvestice, i kdyz ¢ast zisku vétsinou
vénujeme takeé na dividendy a tantiémy,”
fika reditel Kdynia.

Do budoucna ma slévarna jasny ukol:
zZlepsit kvalitu vyrobk( az na nulovou
chybovost a posunout spektrum vyroby
smerem k odlitkim s vy33i pridanou hodno-
tou. Letos utrzi Kdynium 575 milionG korun
pfi zisku dvaceti miliond z vyroby. Plan
na pristi rok hovofi o trzbach 610 miliona,
pfitemz2 vyrobni zisk vzroste az na
30 milion korun.

LEPE A VYSE. Cheeme omezit zdvislost

na auwtopriomysiu a proniknout do vyroby
narocnéjsich a drazsich odlitkit s vyssi
marzi, planuje $éf Kdynia Josef Sustek,



